АДМИНИСТРАЦИЯ 
КРИВОДАНОВСКОГО СЕЛЬСОВЕТА

НОВОСИБИРСКОГО РАЙОНА НОВОСИБИРСКОЙ ОБЛАСТИ

П О С Т А Н О В Л Е Н И Е

29 июня 2010 года





   

 
    №255
Об утверждении Положения о кадровом резерве
на замещение выборной муниципальной должности,
должностей муниципальной службы,
руководителей муниципальных
унитарных предприятий, учреждений
Криводановского сельсовета
Новосибирского района Новосибирской области

В соответствии с п. 2 решения Координационного совета по вопросам кадровой политики при полномочном представителе Президента Российской Федерации в Сибирском федеральном округе от 14.10.2009 в г. Красноярске, статьей 33 Закона Российской Федерации от 02.03.2007 года № 25-ФЗ «О муниципальной службе в Российской Федерации» и письмом Департамента организации управления администрации Новосибирской области «О работе по формированию резервов управленческих кадров в городских и сельских поселениях» от 31.05.2010 №341-07/13, руководствуясь целесообразностью совершенствования работы по отбору, оценке, специализированной подготовке резерва муниципальных кадров

постановляю:

1. Утвердить Положение о кадровом резерве на замещение выборной муниципальной должности, должностей муниципальной службы, руководителей муниципальных унитарных предприятий, учреждений Криводановского сельсовета Новосибирского района Новосибирской области (Приложение).

2. Настоящее постановление вступает в силу с момента его опубликования.

3. Контроль за исполнением данного постановления оставляю за собой.

Глава Криводановского сельсовета 





  В.И. Чернов

Нартовская

297 11 38

Приложение 

к постановлению администрации 

Криводановского сельсовета 

Новосибирского района 

Новосибирской области 

от №

ПОЛОЖЕНИЕ

о кадровом резерве на замещение выборной муниципальной должности, должностей муниципальной службы муниципального образования Бейский район, руководителей муниципальных унитарных предприятий, учреждений, организаций

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Настоящее Положение разработано в соответствии со статьей 33 Закона Российской Федерации от 02.03.2007 года №25-ФЗ «О муниципальной службе в Российской Федерации», законом Новосибирской области от 30.10.2007 №157-ОЗ «О муниципальной службе в Новосибирской области».

1.2. Под кадровым резервом для замещения вакантных должностей муниципальной службы (далее – резерв) понимается группа специалистов, работающих в различных сферах - государственной, муниципальной, общественной, коммерческой, обладающих способностью к управленческой деятельности, отвечающих квалификационным требованиям к должностям муниципальной службы.

1.3.  Положение определяет порядок формирования и основные принципы работы с кадровым резервом.

2. ПОРЯДОК ФОРМИРОВАНИЯ РЕЗЕРВА

2.1. Формирование резерва управленческих кадров – это процесс оценки отбора специализированной подготовки и обучения высококвалифицированных кадров с целью их дальнейшего использования по конкретному виду деятельности в сфере муниципального управления и муниципальной службы.

2.2. Основными принципами формирования Резерва являются:

2.2.1 открытость;

2.2.2 добровольность выдвижения кандидатов для включения в Резерв;

2.2.3 равный доступ граждан для участия в формировании Резерва;

2.2.4 объективность оценки кандидатов.

2.3. Основными этапами формирования Резерва являются:

2.3.1 определение перечня должностей, для замещения которых формируется Резерв;

2.3.2 установление критериев отбора кандидатов для включения в Резерв;

2.3.3 поиск и выдвижение кандидатов для включения в Резерв;

2.3.4 оценка и отбор кандидатов для включения в Резерв;

2.3.5 формирование базы данных о гражданах (списка граждан), включенных в Резерв.

2.4.  Объявление о начале формирования Резерва, обновления Резерва размещается в газете Новосибирского района «Приобская правда» и на официальном сайте администрации www.krivodanovka.su.

2.5.  Целевые должности, для которых формируется Резерв (приложение №1 к настоящему Положению):

2.5.1 выборные муниципальные должности муниципального образования Криводановский сельсовет

2.5.2 главные, ведущие, старшие должности муниципальной службы администрации Криводановского сельсовета

2.5.3 должности руководителей муниципальных унитарных предприятий, учреждений.

2.6.  К лицам, претендующим на включение в Резерв, предъявляются следующие требования:

2.6.1 наличие гражданства Российской Федерации;

2.6.2 наличие высшего образования;

2.6.3 наличие стажа работы.

2.7. Критериями отбора для включения кандидатов в Резерв являются:

2.7.1 результативность и успешность деятельности кандидата на предыдущем месте работы при наличии объективно измеряемых показателей позитивных изменений, произошедших в деятельности организации под руководством кандидата;

2.7.2 профессиональная компетентность: наличие высшего профессионального образования, опыта работы, знаний, умений и навыков управленческой деятельности, способность анализировать информацию и принимать обоснованные решения, стратегическое мышление;

2.7.3 организаторские способности – владение современными методами и техникой управления, инициативность, оперативность, способность координировать и контролировать деятельность подчиненных;

2.7.4 ответственность за порученное дело – высока требовательность к себе и подчиненным, обязательность, критическая оценка своей работы и коллектива;

2.7.5 нравственные качества – добросовестность, работоспособность, объективность, социальная и личностная компетентность, конкретность, порядочность;

2.7.6  психолого-педагогические качества – способность терпеливо, выдержанно работать с человеком, умение объединять и вдохновлять людей, коммуникабельность, культура общения, аккуратность.

2.7.7  возраст от 21 до 50 лет включительно;

2.7.8 отсутствие документально подтвержденных сведений компрометирующего характера.

2.8.  Выдвижение граждан в качестве кандидатов для включения в Резерв осуществляется:

2.8.1 путем самовыдвижения;

2.8.2 по представлению главы администрации;

2.8.3 по представлению политических партий и объединений.

2.9.  Самовыдвижение граждан для включения в Резерв осуществляется путем  представления в комиссию по формированию и подготовке резерва управленческих кадров муниципального образования Криводановский сельсовет  (далее – Комиссия) следующих документов:

2.9.1 заявление гражданина (приложение №2 к настоящему положению)

2.9.2 анкета (приложение №4  к настоящему Положению) с приложением к ней описания в произвольной форме основных достигнутых результатов деятельности кандидата;

2.9.3 документы, характеризующие необходимое профессиональное образование, повышение профессионального уровня), - в случае их наличия.

2.10. Выдвижение граждан в качестве кандидатов для включения в Резерв по представлению, указанных в пункте 2.5 настоящего Положения, осуществляется путем направления в Комиссию следующих документов:

2.10.1 представление главы (приложение №3 к настоящему Положению);

2.10.2 анкета (приложение №4 к настоящему Положению) с приложением  к ней описания в произвольной форме основных достигнутых результатов деятельности кандидата;

2.10.3 документы, характеризующие кандидата (характеристики, отзывы, документы, подтверждающие необходимое профессиональное образование, повышение профессионального уровня), - в случае их наличия.

2.11. На основании представленных документов Комиссия, созданная главой администрации, осуществляет:

2.11.1 проверку полноты представленных документов;

2.11.2 оценку кандидата, для включения в Резерв, путем собеседования с ним на соответствие критериям отбора (приложение №8);
2.11.3 решение комиссии принимается простым большинством ее членов.

2.12. По результатам проверки представленных документов, оценки кандидата на соответствие критериям отбора в Резерв Комиссией может быть принято решение о включении или не включении гражданина в Резерв.

2.12.1 По степени готовности Резерв состоит из двух частей: оперативный  (действующий) и молодежный.

Оперативный резерв состоит из кандидатов, которые могут быть назначены на соответствующие управленческие должности в настоящее время или в ближайшем будущем. 

Молодежный резерв состоит из молодых специалистов без стажа работы по профилю резервной должности в возрасте 21-30 лет. Назначаться на должность может после соответствующей подготовки и опыта (стажа) работы.

2.13. На основании решения Комиссии о включении гражданина в Резерв информация о гражданине включается в список Резерва (приложение №6 к настоящему Положению), который утверждается распоряжением главы Криводановского сельсовета.

2.14. Информация о гражданах, включенных в кадровый Резерв, размещается в открытом доступе на официальном сайте администрации Криводановского сельсовета. 

3. Основные принципы работы с резервом

3.1. Ответственность за организацию индивидуальной работы с гражданами, включенными в кадровый Резерв, а также финансирование мероприятий по повышению квалификации, подготовке и переподготовке резервистов возлагается:

3.1.1 на муниципальный орган, в реестр должностей которого включена должность, на которую сформирован Резерв;

3.1.2 на муниципальный орган, которому подведомственны соответствующие муниципальные унитарные и иные предприятия.

3.2. Подготовка Резерва осуществляется на основе планов подготовки, разработанных муниципальным органом, применительно к Резерву на соответствующие должности, а также индивидуальных планов (приложение №7 к настоящему Положению) подготовки лиц, включенных в Резерв.

3.3.  В планы подготовки включаются мероприятия, направленные на профессиональное развитие резервистов, приобретение ими новых профессиональных знаний и навыков, в том числе:

3.3.1 направление на повышение квалификации, профессиональную переподготовку и стажировку;

3.3.2 временное замещение гражданином должности, на замещение которой он включён в Резерв (либо иной равноценной должности);

3.3.3 выполнение отдельных поручений по должности, на замещение которой гражданин включён в Реестр.

3.4.  Итоги работы с Резервом подводятся ежегодно. По результатам работы Комиссия готовит предложения по назначению кандидатов Резерва на имеющиеся вакантные должности, сохранению кандидатов в составе Резерва или об их исключении из состава Резерва.

3.5.  Соответствующее решение Комиссии оформляется распоряжением главы Криводановского сельсовета.

3.6.  Основанием для исключения из Резерва могут служить случаи:

3.5.1 наложения дисциплинарного взыскания, на весь период его действия;

3.5.2 отказ от прохождения переподготовки (переквалификации) и (или) повышения квалификации;

3.5.3 привлечение к уголовной или административной ответственности;

3.5.4 желание об исключении из состава Резерва;

3.5.5 отказ заместить соответствующую вакантную должность.

3.5.6  недобросовестного отношения к выполнению индивидуального плана самоподготовки, а также должностных обязанностей по замещаемой должности;

3.5.7 достижение предельного возраста нахождения в Резерве;

3.7. Обновление сформированного Резерва осуществляется по мере необходимости, но не реже 1 раза в год.

3.8.  Гражданин может состоять в Резерве на замещение нескольких должностей, предусмотренных пунктом 2.5 настоящего Положения.

3.9. На одну должность может быть представлено не боле трех кандидатов. 

3.10. Предложения для включения лица (лиц) в список кандидатов в Резерв направляются ежегодно до 1 мая текущего года с приложением необходимых сопроводительных документов (приложения №№1, 2,3, 4, 5).
3.11. Гражданин, включённый в Резерв на замещение определенной должности, может быть в последующем  назначен  на иную должность, предусмотренную пунктом 2.5 настоящего Положения.

3.12. В целях обеспечения контроля и учета лиц, зачисленных в резерв, оформляется «Карта специалиста резерва» (Приложение №5).
3.13. При отсутствии кандидатов или признании кандидатов на конкретную должность не соответствующими требованиям, установленными настоящим Положением, Резерв на эту должность не формируется.

 Приложение №1

к Положению о кадровом резерве 

на замещение выборной муниципальной должности, 

должностей муниципальной службы, 

руководителей муниципальных унитарных 

предприятий, учреждений 

Криводановского сельсовета 

Новосибирского района 

Новосибирской области

ПЕРЕЧЕНЬ

должностей, на которые формируется резерв кадров

администрации Криводановского сельсовета

1. Выборные муниципальные должности Криводановского сельсовета:

1.1. Глава муниципального образования Бейский район

2.  Должности муниципальной службы администрации Криводановского сельсовета:

2.1. Главная группа должностей:

· Глава администрации (при назначении по контракту)

2.2. Ведущая группа должностей:

· Заместитель главы администрации

2.3. Старшая группа должностей:

· начальник отдела

· ведущий специалист

3. Руководители муниципальных предприятий и учреждений:

· директор МУ СКО с. Криводановка

· директор МУП ПС «Кри-Мар»

· директор МУП «КТЭСИС»

Приложение №2

к Положению о кадровом резерве 

на замещение выборной муниципальной должности, 

должностей муниципальной службы, 

руководителей муниципальных унитарных 

предприятий, учреждений 

Криводановского сельсовета 

Новосибирского района 

Новосибирской области

В Комиссию по формированию 

резерва управленческих кадров 

администрации Криводановского сельсовета

 Новосибирского района 

Новосибирской области

ЗАЯВЛЕНИЕ

Прошу Вас рассмотреть мою кандидатуру для зачисления в резерв управленческих кадров администрации  Криводановского сельсовета в ___________________ группу должностей, на должность ________________________________________________________________________________________________________________________________________
Приложение: документы

1.

2.

3.

4.

5.

6.

______________________________

              (личная подпись) (Ф.И.О.)

«____» ____________ 20   г.

 Приложение №3

к Положению о кадровом резерве 

на замещение выборной муниципальной должности, 

должностей муниципальной службы, 

руководителей муниципальных унитарных 

предприятий, учреждений 

Криводановского сельсовета 

Новосибирского района 

Новосибирской области

В Комиссию по формированию 

резерва управленческих кадров 

администрации Криводановского сельсовета

 Новосибирского района 

Новосибирской области

Представление

о включении в резерв управленческих кадров

администрации Криводановского сельсовета

________________________________________________________ представляет 

                                                   (наименование организации) 

____________________________________________________________________

                                                            (фамилия, имя, отчество, должность)

для включения в резерв управленческих кадров администрации Криводановского сельсовета. 

Характеристика кандидата в соответствии с Перечнем прилагаемых позиций.

Приложение: Документы, характеризующие кандидата на ____ листах, в 1 экз.

Глава Криводановского сельсовета __________________________ ___________

                                                                                                                           (подпись) 


(Ф.И.О.)

Перечень позиций (к приложению №3)

для отражения в мотивированном  представлении кандидата 

в резерв управленческих кадров 

администрации Криводановского сельсовета

1. Общие сведения (фамилия, имя, отчество, число, месяц, год и место рождения, занимаемая должность).

2. Характеристика уровня образования:

· первое и последующие виды высшего образования (год окончания, наименование ВУЗа, специальность по диплому);

· дополнительное профессиональное образование: профессиональная переподготовка, повышение квалификации, стажировка (дата окончания, наименование образовательного учреждения, программа, тема или направление обучения).

3. Уровень профессиональной квалификации (ученая степень, ученое звание, даты их присвоения; звание иностранных языков, информационных технологий).

4. Характеристика опыта и масштаба управленческой деятельности, успехов и достижений.

5. Характеристика гражданской позиции.

6. Личностные и деловые качества.

7. Значимые награды и поощрения.

8. Целевые должности, предусмотренные Положением о кадровом резерве на замещение выборной муниципальной должности, должностей муниципальной службы, руководителей муниципальных унитарных предприятий, учреждений Криводановского сельсовета Новосибирского района Новосибирской области, на которые рекомендуется кандидат.

Приложение №4

к Положению о кадровом резерве 

на замещение выборной муниципальной должности, 

должностей муниципальной службы, 

руководителей муниципальных унитарных 

предприятий, учреждений 

Криводановского сельсовета 

Новосибирского района 

Новосибирской области

	АНКЕТА
(заполняется собственноручно)
1.Фамилия _______________________________________

Имя, Отчество__________________________________ _______________________________________________


	Место

для

фотокарточки




	2. Если изменяли фамилию, имя или отчество, то укажите их


	

	3. Год, число, месяц и место рождения (село, деревня, город, район, область, край, республика)


	

	4. Гражданство 


	

	5. Профессиональное образование, когда и какие учебные заведения окончили, номера дипломов

Специальность по диплому

Квалификация по диплому


	

	6. Ученая степень, ученое звание, когда присвоены, номера дипломов


	

	7. Какими иностранными языками и языками народов Российской Федерации владеете и в какой степени (читаете и можете объясняться, владеете свободно)


	


8. Выполняемая работа с начала трудовой деятельности (включая учебу в высших и средних специальных учебных заведениях, военную службу, работу по совместительству, предпринимательскую деятельность и т.п.)

При заполнении данного пункта необходимо именовать учреждения, организации и предприятия так, как они назывались в свое время, военную службу записывать с указанием должности и номера воинской части.

	Месяц и год
	
	Должность с указанием учреждения,
	Местонахождение 

	поступ-ления
	ухода
	организации, предприятия (независимо от собственности и ведомственной принадлежности)
	учреждения, организации, предприятия

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


9. Ваши близкие родственники (жена, муж, дети, отец, мать, братья, сестры):

	Степень

родства
	Фамилия, имя, отчество
	Год, место рождения
	Место работы, должность
	Адрес места жительства

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


10. Отношение к воинской обязанности и воинское звание _________________

____________________________________________________________________

11. Домашний адрес и номер телефона __________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

12. Паспорт или документ, его заменяющий ______________________________

____________________________________________________________________

(номер, серия, кем и когда выдан)

13. Дополнительные сведения (поощрения, участие в выборных органах, а также другая информация, которую оформляемый желает сообщить о себе) ___
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Данные о трудовой деятельности, учебе оформляемого соответствуют документам, удостоверяющим личность, записям в трудовой книжке, документам об образовании, воинской службе.

Об изменении анкетно-биографических данных, указанных в пунктах 1,4,11,12,13 настоящей анкеты, а также об изменения в разделе «Трудовая деятельность» обязуюсь информировать комиссию по формированию и подготовке резерва кадров администрации Криводановского сельсовета.
Выражаю своё согласие на включение меня в резерв управленческих кадров администрации Криводановского сельсовета и на обработку персональных данных, указанных в настоящей анкете, в том числе на размещение в информационно-телекоммуникационной сети общего пользования (сети Интернет) моих персональных данных, указанных в разделе «Трудовая деятельность».

Я вправе отозвать данное мной согласие на обработку персональных данных.
Настоящим также подтверждаю, что комиссия по формированию и подготовке резерва управленческих кадров администрации Криводановского сельсовета, органы муниципальной власти Криводановского сельсовета не несут передо мной обязательств по назначению меня на должности, для замещения которых формируется кадровый резерв Криводановского сельсовета.
“___” ______________ 20___ г.                                Подпись ________________

(дата заполнения)
Приложение №5

к Положению о кадровом резерве 

на замещение выборной муниципальной должности, 

должностей муниципальной службы, 

руководителей муниципальных унитарных 

предприятий, учреждений 

Криводановского сельсовета 

Новосибирского района 

Новосибирской области

Карта специалиста резерва

Должность резерва___________________________________________________

1. Анкетные данные

(заполняет специалист отдела кадров)

	1.1. Фамилия

	       Имя

	       Отчество

	1.2. Дата рождения

	1.3. Образование

__________________________________________________________________

(специальность по образованию, наименование учебного заведения, год окончания)


	1.4. Замещаемая должность

	1.5. Дата включения в резерв 


 1.6. Должности, замещаемые ранее ив настоящее время 

	Начало 

работы
	Окончание работы
	Должность

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


2. Подготовка

(заполняет руководитель специалиста)
2.1 Теоретическая подготовка 

	Образовательное учреждение
	Наименование курса обучения
	Сроки  обучения

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


2.2. Практическая подготовка

	Наименование этапов подготовки
	Срок
	Отметка руководителя о прохождении

	
	Начала
	окончания
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

(краткие сведения об итогах подготовки)

Руководитель

___________________






(дата, подпись)

3. . Заключение 

(ежегодно заполняет руководитель специалиста)

	
  

	(Рекомендации по повышению квалификации специалиста, корректировке индивидуального плана подготовки)

	(Целесообразность исключения из резерва или продления срока нахождения в резерве)

	

	

	

	

	

	

	

	


Приложение №6
к Положению о кадровом резерве 

на замещение выборной муниципальной должности, 

должностей муниципальной службы, 

руководителей муниципальных унитарных 

предприятий, учреждений 

Криводановского сельсовета 

Новосибирского района 

Новосибирской области

Утверждаю

Глава Криводановского сельсовета
Новосибирского района Новосибирской области

____________________В.И. Чернов

________________________ 20     г.
СПИСОК

граждан, зачисленных в резерв управленческих кадров 

администрации Криводановского сельсовета

на «___» ____________ 20    г.

	 №
	Наименование штатной должности
	Ф.И.О. кандидата на замещение должности
	Дата рождения
	Образование (какое учебное заведение и в каком году окончил, специальность)
	Место работы, должность и дата назначения

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Приложение №7
к Положению о кадровом резерве 

на замещение выборной муниципальной должности, 

должностей муниципальной службы, 

руководителей муниципальных унитарных 

предприятий, учреждений 

Криводановского сельсовета 

Новосибирского района 

Новосибирской области

Утверждаю

Глава Криводановского сельсовета

Новосибирского района Новосибирской области

____________________В.И. Чернов

________________________ 20     г.
Индивидуальный план подготовки

(Ф.И.О.)

зачисленного в 200__г. в резерв на должность:

(наименование должности)

	№ п/п
	Содержание мероприятия*
	Сроки исполнения
	Отметка о прохождении

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Руководитель подразделения

__________________








(дата, подпись)

ОЗНАКОМЛЕН



___________________








(дата, подпись)

* содержание мероприятий должно предусматривать различные виды прохождения подготовки работником (теоретическое обучение на курсах подготовки (переподготовки) повышения квалификации, прохождение индивидуальной подготовки, исполнение обязанностей вышестоящих руководителей и специалистов)
Приложение №8
к Положению о кадровом резерве 

на замещение выборной муниципальной должности, 

должностей муниципальной службы, 

руководителей муниципальных унитарных 

предприятий, учреждений 

Криводановского сельсовета 

Новосибирского района 

Новосибирской области

КАРТА

рекомендуемых критериев оценки кандидата на должность в резерв

	№

п/п
	Критерий
	Признак
	Уровень

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Знания, опыт
	Профессиональные знания 
	
	
	
	
	

	
	
	Опыт работы
	
	
	
	
	

	
	
	Навыки решения типовых задач
	
	
	
	
	

	
	
	Дополнительные знания и навыки (прохождение обучения на курсах, участие в семинарах, наличие других профессий и специальностей) 
	
	
	
	
	

	
	
	Знание нормативной базы, стандартов работы
	
	
	
	
	

	2
	Мышление 
	Способность  выделять главное 
	
	
	
	
	

	
	
	Адекватность 
	
	
	
	
	

	
	
	Нестандартность 
	
	
	
	
	

	3
	Принятие решений
	Быстрота принятия решений
	
	
	
	
	

	
	
	Самостоятельность
	
	
	
	
	

	
	
	Обоснованность
	
	
	
	
	

	4
	Информационные связи, контакты
	Использование знаний специалистов
	
	
	
	
	

	
	
	Коммуникабельность
	
	
	
	
	

	
	
	Умение использовать информационные источники
	
	
	
	
	

	5
	Персональные характеристики
	Эффективность труда
	
	
	
	
	

	
	
	Лояльность к организации
	
	
	
	
	

	
	
	Целеустремленность
	
	
	
	
	

	
	
	Корректность поведения
	
	
	
	
	

	
	
	Профессиональная ответственность
	
	
	
	
	

	
	
	Авторитет
	
	
	
	
	


Уровень:

1. не имеет достаточных знаний (навыков, способностей) и не стремится их приобрести;

2. имеет не очень глубокие знания (навыки, способности);

3. имеет достаточные знания (навыки, способности);

4. обладает хорошими знаниями (навыками, способностями);

5. обладает глубокими знаниями (навыками, способностями), по многим вопросам может дать исчерпывающую консультацию.

Отметить значком (() ячейку в соответствии с уровнем кандидата.
